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Estrutura da Apresentagao

1

el

Introducao;

Formacao de gestores Académico;
Projecto QUART ;

Plano de formacao;
Projecto EAUTECH,;

Alguns desafios.
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Gestao Académica

* Nao se pode pressupor que qualquer
individuo educado e inteligente pode ser um
gestor académico eficaz sem treinamento.

* Necessidade de dominar os ‘"quatro

saberes":
 Conhecer o seu ambiente;
 Conhecer sua universidade;
* Conhecer o seu departamento e;
e Conhecer- se a si mesmo. (McCaffery, 2018).
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e Gestao Académica

* Refere-se a organizacao e alocacao de todas as
operacoes e recursos relacionados a educacao;

 Apoia a execucao das funcdoes educacionais das
instituicoes de ensino superior (IES)

e Garante a qualidade e a finalidade das operacoes;

* Facilita o desenvolvimento orientado para objetivos
das operacdes nas comunidades das IES;

(Ghavifekr, et al., 2013; Contreras, 2016; Seiser, 2020).
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Gestao Académica

* Requer lideranca;

* Abrange a entidade de estruturas, regulamentos
e procedimentos, a gestao e processos de
tomada de decisao da educacao;

 Papéis e responsabilidades de gestao
pedagogica.

(Ghavifekr, et al., 2013; Contreras, 2016; Seiser, 2020).
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Gestao Pedagogica

* Refere-se a gestao do ensino e da
aprendizagem, e suas areas-chave incluem o
trabalho curricular, a competéncia do corpo
docente e seu desenvolvimento, recursos de
ensino e aprendizagem, bem como apoio e
promocao da aprendizagem dos alunos.

(Ghavifekr, et al., 2013).
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Gestores Académicos

* Lideranca
* Gestao de trabalho em equipe
* Inovacao e criatividade

* Planeamento Estratégico
* Planificacao e pro-actividade

* Organizagéo e gestéo de Processos de ensino e
aprendizagem
* Organizacao, planificacao e gestdao de processos
* Instrumentos de gestao de qualidade
* Desenvolvimento e gestao de projetos
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Gestores Académicos

 Comunicacao e gestao de equipas e conflitos
* Gestao de trabalhos em equipe
* Inovacgao e criatividade
* Resolucao de conflitos
* Habilidades de comunicacao

e Gestao administrativa

* Gestao de recursos humanos

Avaliacao e controlo financeiro

Aspectos legais e juridicos

Gestao de informacao intersectorial
Gestao logistica (procurement) e concursos
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édUEM esta a criar capacidade no Centro de Desenvolvimento Académico (CDA) da Faculdade de
ucagao

PROGRAMA BILATERAL UEM-SIDA: Componentes chaves de suporte

1. Garantia de qualidade dos programas de pds-graduacao e da investigacao
(QUART) — GaPQEl:

Formagdo de Supervisores N o
Formacao de Estudantes de Pos-Graduagdo em competéncias
genéricas.

2. Uso ampliado e mais eficaz das Tecnologias de Informac¢do e Comunicagao

(TIC) para investigacdo, ensino e aprendizagem facilitado e sustentado atraves

ga modernizacao de formacao, sistemas de apoio e infra-estruturas EQUTECH —
I[UEM:

Formagao de docentes em Desenho Instrucional para
Ensino/Aprendizagem Hibrido;
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Formagao de gestores Academico

Projecto QUART - GaPQ!!Jj.

47 formadores treinados em
Formacado de Formadores (ToT)
e Desenho Instrucional (ID)
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* Treinamento em areas
especificas em Maputo pelos
parceiros da SLU e UU
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* Treinamento em areas

especificas na Suécia (SLU e
UU)
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Gestores académicos Lideranca Finalizado
Comunicacao Em processo de finalizacao
Organizacao de Processos Em processo de finalizacao
Gestdo da Qualidade Finalizado
Planeamento Estratégico Em processo de finalizacao
Supervisores Supervisao avancada Finalizado
Estudantes de Pds- Pensamento critico Em processo de finalizacao
Graduacdo Comunicagao oral Em processo de finalizacao
Escrita académica Em processo de finalizacao
Literacia da informacao Em processo de finalizacao
Etica na investigacdo Em processo de finalizagao
Investigadores, Angariacao de fundos e Por elaborar
Estudantes de PG, gestao de projectos de

Gestores académicos investigacao
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CURSO

Supervisao avancada

i \
Formagdo de gestores Aga;_él. ic
QUART plano de formag

Jan
6 13 20 27

Feb

3 10 17 24

Mar

2 9 16 23 30

Apr

6 13 20 27

May

4 11 18 25

R1

Jun
1 8 1522 29

Jul

6 13 20 27

Aug

3 10 17 24 31

Sep

7 14 21 28

Oct

5 12 19 26

R2

Nov Dec

2 9 16

23 30| 7 14 21 28
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Gestdao Académica

Lideranga

Comunicagao
Planeamento Estratégico
Organizacao de Processos

Gestao da Qualidade

*Rl

*

‘A{Rl

*RZ

Competéncias Genéricas

Pensamento Critico
Etica na Investigacdo
Literacia de Informacao
Escrita Académica
Comunicacgado Oral

P - Piloto
R1-12 edi¢do—regular

R2 — 22 edi¢do — regular
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Formacao de gestores Academico
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Projecto QuART — GaPQEl

Sala de formacao do
CDA

15
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7 Capacitacoes para Directores de curso:
e Cadastrar disciplinas;
e Alocar docentes;
* 52 Directores de curso capacitados.

9 Capacitacdes para Docentes:
e Configuracao da disciplina;
e Aulas de video conferéncia (BBB);
e Gestao de actividades de aprendizagem;
e 334 docentes de diferentes faculdades e

~ . escolas capacitados.
Formacoes totalmente onlineg;

* 14 facilitadores formados em Desenho Instrucional para Ensino/Aprendizagem
Hibrido;

Mais detalhes a seguir com a apresentagao do Lic. Vali Issufo,
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 Ha necessidade de desenhar um curso de raiz sobre gestao
pedagdgica online (uso da plataforma Vula):

* Planificacao e implementacao : Gerir disciplinas, associar
docentes e inscrever utilizadores;

* Monitoria e avaliacao: Produzir relatorios de actividades.

Mais detalhes na apresentacdo do dr. Adriano Uaciquete

* Implementacao de outras plataformas como por exemplo:

e Detentores de plagio; U f RUnD

by Quriginal

* Gestao de supervisao. S soe
C1ProEs

Thesis Management System 17
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