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Internacionalizacao

A Processsemprepresentena educacdomaisnotavela partir dos
anos90, com maior acessaa tecnologia,aosmeiosde transporte
e comunicacapo

A Considerad@omocritério de avaliacdoda educacacsuperiorpela
maioriadosorganismosnternacionais

A Interfere directamente nos padrdes e modelos usados pelas
universidades gera reformas contribuindo para a melhoria da
gualidade (de formacao), para o fortalecimento da cidadania
globale parao desenvolvimentaientificoe tecnolégico

A No ensinosuperior,consideradacomo a variedadede politicas e
programasgjue asuniversidade® os governosmplementampara
responderasdemandagda globalizacéo
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Processod A Y (i Sy @eAirRegraciiomas dimensbesda
Internacionalidade interculturalidade ou globalizacaodos
propositosda educacaoafim de melhorar a qualidadede
educacace pesquisgparaestudantese funcionariose para
contribuirparaasociedade

Tem caracter transversal contemplando actividades de

ensino, pesquisaextensdoe gestaouniversitaria(todos os
eixosdefinidosno PlanoEstratégicala UEM)

A expansaaainternacionalizacaanasIESpode sernotada
através do aumento significativo na participacao em
congressos, seminarios, programas de mobilidade
académica e publicacbes em revistas cientificas e
periddicosinternacionais
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Ciclo de ConsciecializaciQ Fasespara que as IES
. . ~ necessidades alcancem o nivelestagio
Internacionalizacao propésitose beneficios

da internacionalizacaqg
para estudantes,
funcionarios, IES e
sociedade

—

Comprometimentocda
liderancada institui¢éo,
do Governo, dos
gestoresanivel
intermédio, dos
funcionariose dos
estudantes

Reforcog Desenvolvimento
de incentivos,
reconhecimentos e
recompensas para a
instituicéo de ensino,
funcionarios e estudantes dg
acordo com cseugraude
participagcéo

Revisao; Avaliacace
melhoria da
gualidade, impacto
das iniciativas e da

implementacaala
estrategia

Planeamentac

identificacaodas
necessidades e
pesquisaspropositose
objectivos prioridades
e estrategias

" (" Cooperagac; actividades
academicag
servicos,factores
organizacionais principios
orientadores

Fonte: Knight e De Wit(2007)

de Internacionalizacao
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A Tiposde internacionalizgo
A Activa

Tendencialmentadesenvolvidgoor um reduzidonumero
de paises que apresentam sistemas de educacao
superior consolidadose uma forte capacidade para
implantacao de politicas do Estado voltadas para
atraccao de académicos,dentre outras formas de
realizacaadainternacionalizacao

A Passiva

Praticadgpelospaisesem desenvolvimento quecupam
umasituacaode relativadependénciacabendoa eleso
enviode parte dos seus académicos para capacitagao
IES com maiamnotabilidade
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A Internacionalizacao da UEM deve ser vista como
expressao da Missao, dos objectivos estrategicos, da
legislacaodo ensino superior em particular, da legislacao

nacionalem geral, dos tratados regionaise internacionais
sobre educacaoce formacaa Ex Protocoloda SADGsobre
Educacae Formacao

Paraque a Internacionalizacéo se efective, deve haver:
A Interesseinstitucional- & @ 2 y olitiess

A Planokstratégiaparaa Internacionaliza¢&o

A Instrumentos de acompanhamentoe avaliacdo de resultados da
Internacionalizac&opara aferir o impacto da Internacionalizacaa@om
basenarealidadee contextoda Instituicaa
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Macro-dimensdesda Internacionalizacao
A Principaiselementosparaplaneamentoe acompanhamentalo
processmasinstituicoes

Docente

Recursos
Humanos

Mobilidade ;
Académica Curriculo
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Discente - preparacao dos estudantes para as necessidadesinternacionais
estimulandoo desenvolvimentale habilidadese competénciasp conhecimento
de outraslinguase culturas,participacdoem pesquisag eventosinternacionais,
ampliando as possibilidadesde sucessoprofissionale acgdesde respeito ao
proximao.

Docente- merecedestaquea relacaoentre os docentes/investigadorefocaise
externos que geralmente iniciam individualmente e, através da confianca
pessoalque estasrelacdesproporcionam,abremse possibilidadesde acordos
Institucionaisparao desenvolvimentale projectosde maior porte.

RecursoHumanos(CTA) refere-se a capacitacaados profissionaisque actuam
nainstituicdoa lidaremcomdiferencasculturaise linguisticascapacitandeos no
atendimentoa todos os publicos Todosos funcionarios,independentementeda
areaou sectorpode serelementoactivodainternacionalizacadauniversidade

Curriculo- internacionalizacaaleve estar presentena oferta de disciplinasnos
cursos de graduacdoe de posgraduacao,em linguas internacionais Ainda
neste contexto, considerase igualmente, a introducdo de contetdos de
abordagemlntercultural a exigénciade proficiénciaem linguasinternacionaise
demais actividades curriculares obrigatérias ou opcionais que garantam ao
estudantea ampliacdodo conhecimentosobrediferentesculturas
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Mobilidade Académica- Deve ser incentivada institucionalmente As unidades
devem contribuir na preparacaodos estudantespara participacdona mobilidade A
saidade estudantesinternos parainstituicoesfora do paise a entradade estudantes
de fora gera enriquecimento de experiencias socicculturais , cientificas e
(pré)profissionaispossibilitandoa universidadea formacdode graduadosy 3t 2 0 | A & €

Estrutura Fisica(Planta Fisica)- Estruturase recursostecnologicosparafacilitar a
comunicgdo e viabilizar a Implementacdo de iniciativas no ambito da
Internacionalizacao

Estrutura Administrativa compativel¢ Pa@metros clarose concisosque possam
contribuir paraa melhoriada qualidadedo processade Internacionalizacéo

NOTA

Macrodimensdeslemonstramgue a mobilidade académicando € a unicaforma
de Internacionalizacaala universidade

Naohamodelode internacionalizacapronto paraserreplicada

Cadainstituicado deve ter em conta as suascaracteristicagarticularese usar da
criatividade jnovacgaoce actualizaca@onstanteparafazera suainternacionalizagao
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Na UEM, mternacionalizagéce:

Resultado que advém de accbes de cooperacao
Internacional

A cooperacao(internacional) € uma actividade de
todos membros da comunidade universitaria,
devendoserfeita sempreem beneficiodainstituicaa

E 0 cometimento da universidade atravesda accag
para integrar as perspectivasinternacionale Global
nas actividades de ensino e aprendizagem
Investigacap extensao e Iinovacao e governacao
universitaria(PE{UEM20182028
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POSﬂ;,ZO DA UEM NO MUNDO
A Ranking; dentre 11992 universidades

Fonte https://www.webometrics.info/en/Africa/Mozambique
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POSCAO DA UEM NO MUNDO
A Ranking: 2021 TOP 200 Universities in Africa

Fonte'https://www.4icu.org p-universitiesafrica/

PS Por esses dados, fica claro que 'a UEM estd em melhores
condicbes para a internacionalizacdo do Ensino superior
mocambicanoatravésde suasaccdese estratégias
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Paraa gestaodo seu processode internacionalizacaoa UEMtem
como principalinstrumento orientador 0 PLANCESTRATEGI@A
UEM(2018; 2028

O instrumento estabelecelinhas orientadoras destacandeas por
eixos, garantindo que haja integracao entre estes, sem contudo
excluirosvalores,objectivose visaoda UEM

O PEUEM{018¢ 2028 destacacombaseno contextoglobale nos
desafiodocaisque seimpoent

A afirmacaoda UEMcomolider nacionale regionalno contexto
do ensinosuperior,

O aumento da visibilidadeqglobal da universidadecom base na
actividadede investigacao

Internacionalizacdcomoestratégiade projeccaoglobal

Diversificar fontes de financiamento e tornar-se mais
competitivg
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Complementano PEUEM{018¢ 2028):

POLITICRECOOPERACAO

Visa reforcar a capacidade de intervencao da UEM na
mobilizacaode recursosparamelhorara qualidadedo ensino
e da investigacdo,bem como revigorar as relacdes de
cooperacamacionalregionale internacional

OrientacOes gerais para a gestao de actividades de
cooperaca@elasunidadesorganicada UEM

PLANODE ACCACPARAIMPLEMENTACADA POLITICA
DECOOPERACAO

Orienta as unidades organicas sobre as formas de
operacionalizacdoda Politica de Cooperacaopor via de
objectivose accOesestratégicasle cooperacagaracadaeixo
definidopelo PEUEM20182028
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GUIAQDE MOBILIDADEACUI\/IULA(;A(E TRANSFERENCIA
DECREDITOSCADEMICOSAUEM

Orientaa gestaoda mobilidadeacadémicana universidadeg
umadasprincipaiscomponentege internacionalizacéo

Focado na mobilidade de Estudantes (necessidadede
desenvolver instrumentos similares para
Docentes/Investigadoresmembrosdo CTA

BASEDEDADOECOOPERACAO

REGULAMENTRARADUPLATITULACAO

Garante, através da implementacédo de cursos de pos
graduacaoo fortalecimento de relacbesde cooperacaonas
areasde ensinoe investigacagoermitindo o fortalecimento
da capacidade institucional e maior  exposicdo da
universidadenosmeandrosinternacionais
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Contémdirectrizespara a internacionalizacaala graduacao,
Foco na  capitalizacdo de  oportunidades de

UNIVERSIDADE ! m
EDUARDO
11 |
POLITICA ESTRATEGIPE INTERNACIONALIZACE&D20 ¢ o
On
®©
Respondeas necessidademstitucionaisda transformacéaoda §
UEMnumauniversidadede investigacao >
©
%)
posgraduacao,investigacdoe inovacdoe destacaaspectos @
praticosparafacilitar a suaimplementacao §
LL
Internacionalizagcaa@om base no recrutamento intensivo no @:
contextointernacionaldo ensinosuperior S
-
©
LL

INSTRUMENTAXTERNOS

Base para a elaboracao, revisao ou actualizacao dos s 4
iInstrumentosde gestaoa nivelda UEM
Leido EnsinoSuperior
Estratégiado EnsinoSuperior
Protocoloda SADGobreEducaca® Formacao
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As accOes do GC como 0rgao central,
coordenador e facilitador das accoes de
cooperacagpara a Internacionalizacacassentam
naseguinteVIAO
Fortalecer a cooperag& aos niveisK) atraves do
estabelecimento de mecanismos que permitam
estruturar e monitorar a actividadede cooperacaona

Instituicdo, diversificar os parceiros e assegurar a
Internacionalizacada UEM

Enquadrandese na descricdo do PEUEM (2018
2028) para o

eixo de Governacéao e Cooperacao Universitaria
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Politica de Cooperacdo da UEM Aprovada pelo CUN aguarda
homologacaaposparecerdo GJ

Regulamento de Premiacdo de Aprovado pelo CUN aguarda
ParceiroExternosda UEM homologacaaposparecerdo GJ

Planode Accéopara Implementagdo Apreciado pelo CRe recomendacaac
daPolitica de melhorias- emcurso

Base de dados sobre a cooperacdo Concluidea criacéorelativaa parte de

desenvolvidana UEM projectos em cursoa capacitacaade
alguns coordenadores de projectos
especificos

Fortalecimento  da capacidade Podera contar com apoio de parceirc

institucional de elaboracdo de

projectos

Ampliacédoda participacdoda UEMem Reforco de contactos com parceiros
redes nacionais, regionais e em diferentesmatérias/Estratéqgiade
internacionaisde cooperacaogeracao Internacionalizacdo para aprovacao
de sinergias pelosorgaoscolegiais
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Acordos de mobilidade internacional
bilateral

Plano e Estratégia de

Internacionalizacdda UEM

Guiao de Mobilidade, Acumulacaoe
transferénciade CréditosAcadémicos

Recolha, sistematizacao e
disseminacaode oportunidades de
participagdo em programas de
mobilidadeacadémica

Expansaoda rede de parceiros de
cooperacao

Assinados

Implementacé&o interrompidg COVID
19

Draft concebido, carecendo de

aprovacaadosorgaoscolegiais

Instrumento de trabalho aprovado
comcontributosdo GC

Accdo de caracter continuo
(permanentementeam curso)

Accao continua
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0 Acordos de cooperacgao estabelecidos por regiao e

(@)

por ano é

(b}

©

(&)

o 2018 2019 2020

3 12 o7 .

04 03 00

07 06 06
0 00 00
04 00 03
TOTAL 48 22 16
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PROJECTOS INTERNACIONAIS EM CURSO

A TOTAL 26 PROJECT@&hciadogelaUNIAO EUROPEIA
/A Como Beneficiario: 24

A Como Associado: 1

A Como Coordenador: 1

Detalhes https://ec.europa.eu/info/fundingtenders/opportunities/portal/screen/howto-participate/org
details/998737512

A Projectosde Capacitacadnstitucionat
0 Maioresemtermosde investimentoe resultadosesperados

0 Periodode implementacdaninimode 2 anos

A Projectosde mobilidadeinternacional

0 Duracdamaximade 5 anos
0 Pequenosinvestimentospara deslocacdode estudantes,docentese
técnicos

0 Objectivoprincipal de dar visibilidadee ampliar asredesde parcerias
internacionaisentre IESparaposteriorcriagcaode projectosmaiores



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/org-details/998737512
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PROJECTOS DE CAPACITACAO INSTITUCIONAL (INVESTIGACAO +
REFORMAS + MOBILIDADE)

A 6 Projectos H2020 A 5 ERASMUS PLUS

A CHILI A Climate Change Induced Disaster

A COMBAT Management in Africa

A DAFNE A" University Network oPhdProgrammes in

A Africultures Energy Technology

A ROADMAP A University Development and Innovatign

A LEARRE Africa

A Sustainable Sustainability and Wise Use of
Geological Resources
A 5 PANAF (IntraAfrlca) A Learning and Teaching Tools Fuelling

MOUNAF - Internationalization of University Relations with the Economy in
evaluation systems, master programs Mozambique and South Africa

and doctoral researchwithin African
universitieshroughacademiamobility A 10 FP7

A PAXLUSOFONAducacaopara a paz, A AGRICAB
mobilidade e sustentabilidade na A MyWater
lusofonia A MOMI

A AMAS- AcademicMobility for African A REACHOUT

. glés;:t?)lg?\:lalé)evelopment A REDEELAME

. : S A DEWFORA

A TAFSA Mobility to Train Agribusiness A NANOTRYP
andFoodSystemsScientistdor African
Agriculture A EAU4Food

A ICONz
A SURE
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A PROJECTOS DE MOBILIDADE INTERNACIONAL

A Programa Erasmus#obilidade bilateral com:
CalisidJniversityc Polonia(20202023)
Universidade do Portq Portugal(202€2023)
Universidade da Beira InterigrPortugal (2022023)
FH Joanneurniversity of Applie&ciences; Austria (2019 2022)
Silesian University Pol6nia (2022023)
University of Cracow Pol6nia (2022022)
TallinUniversity - Estonia (202€2022)

-howcn.hcnl—\gool

Universityof NaturalResourceand Life Sciencs, Viennag Austria (20262022)

Universidade de Tecnologia de Trogdsranca (20242022) 10
Universidade Rovira e VirgilEspanha(201:2022) 6
' YA BSNAEARI Romahd (20142621) (i Qa 16
Universidade de AveirgPortugal (202€2022) 2
TOTAL DEROJECTO®distono GC)13 85

+ Programa AUL@mobilidade entre IES dos PALOP 2
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0 Fazero aproveitamentointegral dosacordosde cooperacao
assinados com entidades nacionais, estrangeiras e
Internacionais

0 Regularaformade actuacace articulacaoentre asunidades
organicasda UEMe outros intervenientes,em materiasde

cooperacao

0 Garantir sustentabilidade e eficacia de actividades no
ambito dacooperacao

0 Maior conscientizacaadas unidadespara a relevanciada
cooperacaa estimuloasiniciativasestratégicasu técnicas
nesteambito.
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Orientar o0s resultados de cooperacao para o0
desenvolvimentoda UEM e do paisem geral (geracédode
ganhosconcretosem termosfisicosmonetariosx)

Melhorar a articulacdodo GCcom asfaculdadesescolase
outrasunidadescentraisparagarantira integracaodassuas
actividadese orientacdocomumparaainternacionalizacao

Oferecermodulosleccionadosem inglése noutraslinguas
Internacionais em todos 0s semestres em todas as
unidadesacadémicas

Providenciaralojamento temporario sem limitacfes para
estudantes, docentes, investigadores e técnicos
Internacionaina UEM
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Preparar a comunidade universitaria para contactos
Internacionais (eventos capactacoes- lingua inglesa
comunicacaointercultural, participacaoem iniciativasde
trocade experiénciap

Gerarrendaou criar um fundo parasustentariniciativasde
mobilidadee outros mecanismogle internacionalizacao

Clarificar e massificar a Informacdo sobre o
reconhecimentoe transferénciade creditosna UEMe em
Mocambique

Garantir maior exposicaoe acessibilidadeda UEM ao
publico internacional (website principal e das unidades
organicas disponivel em inglés principalmente dos
Intervenientesdetacadosno MATCA)
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E precisosuperar.

Poucapartilhna e actualizacaode informacao de interesse

para a cooperacao(projectosaprovadose implementados

mobilidade académica de docentes/investigadores,
estudantes e CTA, parcerias estabelecidas
pesquisafoublicacoexonjuntase internacionais,

Augncia de fundos para sustentar a demanda por
assisténciadirecta ¢ ha limitacOes financeiras para
comunicacao(e-mail, telefone), producaoe impressaode
materialinformativo; dificuldadesfinanceiragparaaquisicao
de material de aepresentacde da UEMMocambique
(vendido por algumas unidades organicas a outras da
mesmainstituicao
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E precisosuperar

Dificuldadespara coloca@do e actualizgdo de informagao
util (acordogprojectosaprovadosou em curso, aninciosde
oportunidadesde formacéo, troca de experéncias eventos
cientificos,demaisiniciativas)

Orcamento anual relativamente excludente em relacéo a
necessidadesespecificas de cooperacao (comunicacag
transportegifts/ souvenirdmaterial de promocaojunto aos
parceiros suportefinanceiroparainiciativasde mobilidade
capacitacadécnicg

Aparentedesconhecimentmu sobreposicaale actividades
entre algumasunidadesorganicas(processode entradade
estrangeirosregularizacaale vistos etc)
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