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Internacionalizacao

* Processo sempre presente na educacao, mais notavel a partir dos
anos 90, com maior acesso a tecnologia, aos meios de transporte
e comunicacao;

* Considerada como critério de avaliacao da educacao superior pela
maioria dos organismos internacionais;

* Interfere directamente nos padrdes e modelos usados pelas
universidades; gera reformas contribuindo para a melhoria da
qualidade (de formacdo), para o fortalecimento da cidadania
global e para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

* No ensino superior, considerada como a variedade de politicas e
programas que as universidades e os governos implementam para
responder as demandas da globalizacao.
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Processo “intencional” de integracao nas dimensdes da
internacionalidade, interculturalidade ou globalizacdao dos
propositos da educacao, afim de melhorar a qualidade de
educacao e pesquisa para estudantes e funcionarios e para
contribuir para a sociedade;

* Tem caracter transversal, contemplando actividades de

ensino, pesquisa, extensao e gestao universitaria (todos os
eixos definidos no Plano Estratégico da UEM);

A expansao da internacionalizacao nas IES pode ser notada
através do aumento significativo na participacdao em
congressos, seminarios, programas de mobilidade
académica e publicacdes em revistas cientificas e
periddicos internacionais;




AN CONTEXTUA

UNIVERSIDADE
EDUARDO
MONDLANE

&

s

Ciclo de
Internacionalizagao

Reforgo — Desenvolvimento

de incentivos,

reconhecimentos e
recompensas para a
instituicdo de ensino,
funcionarios e estudantes de
acordo com o seu grau de

participagdo

Revisao — Avaliacao e
melhoria da
qualidade, impacto
das iniciativas e da
implementacao da

estrategia

Fonte: Knight e De Wit(2007)
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Consciecializagdo — Fases para que as IES
necessidades, alcancem o nivel/estagio
propdsitos e beneficios de Internacionalizacdo

da internacionalizagao
para estudantes,
funcionérios, IES e —

Comprometimento—da
lideranga da instituicao,
do Governo, dos
gestores a nivel
intermédio, dos
funcionarios e dos
estudantes

sociedade

Planeamento —
identificacao das
necessidades e
pesquisas, propositos e
objectivos, prioridades
e estrategias

Cooperagao — actividades /
academicas e
servicos,factores
organizacionais e principios
orientadores
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* Tipos de internacionalizacao
* Activa

Tendencialmente desenvolvida por um reduzido niumero
de paises, que apresentam sistemas de educacao
superior consolidados e uma forte capacidade para
implantacdao de politicas do Estado voltadas para

atraccdao de académicos, dentre outras formas de
realizacao da internacionalizacao.

* Passiva

Praticada pelos paises em desenvolvimento que ocupam
uma situacao de relativa dependéncia, cabendo a eles o
envio de parte dos seus académicos para capacitacao nas
IES com maior notabilidade.




UNIVERSIDADE
EDUARDO
MONDLANE

A internacionalizacao da UEM deve ser vista como
expressao da Missao, dos objectivos estratégicos, da
legislacao do ensino superior em particular, da legislacao

nacional em geral, dos tratados regionais e internacionais
sobre educacao e formacao. Ex: Protocolo da SADC sobre
Educacgao e Formacgao

Para que a Internacionaliza¢ao se efective, deve haver:

Interesse institucional - “vontade politica”;
Plano/estratégia para a Internacionalizacdo;

Instrumentos de acompanhamento e avaliacdo de resultados da
Internacionalizag¢do: para aferir o impacto da Internacionalizagdao com
base na realidade e contexto da Instituic¢ao.
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Macro-dimensoes da Internacionalizacao

* Principais elementos para planeamento e acompanhamento do
processo nas instituicoes

Docente

INTERNACIONALIZAGCAO

Recursos
Humanos 7%

Mobilidade

Académica Curriculo
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Discente - preparacao dos estudantes para as necessidades Internacionais,
estimulando o desenvolvimento de habilidades e competéncias, o conhecimento
de outras linguas e culturas, participacdao em pesquisas e eventos internacionais,
ampliando as possibilidades de sucesso profissional e ac¢bes de respeito ao
proximo.

Docente - merece destaque a relagdao entre os docentes/investigadores locais e
externos, que geralmente iniciam individualmente e, através da confianca
pessoal que estas relagdes proporcionam, abrem-se possibilidades de acordos
institucionais para o desenvolvimento de projectos de maior porte.

Recursos Humanos (CTA) - refere-se a capacita¢dao dos profissionais que actuam
na instituicao a lidarem com diferencas culturais e linguisticas, capacitando-os no
atendimento a todos os publicos. Todos os funcionarios, independentemente da
area ou sector pode ser elemento activo da internacionalizacdo da universidade.

Curriculo - internacionalizacao deve estar presente na oferta de disciplinas nos
cursos de graduacao e de pods-graduacdao, em linguas internacionais. Ainda
neste contexto, considera-se igualmente, a introducdao de conteudos de
abordagem intercultural, a exigéncia de proficiéncia em linguas internacionais e
demais actividades curriculares obrigatérias ou opcionais que garantam ao
estudante a ampliacao do conhecimento sobre diferentes culturas.
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Mobilidade Académica - Deve ser incentivada institucionalmente. As unidades
devem contribuir na preparacao dos estudantes para participacao na mobilidade. A
saida de estudantes internos para instituicdes fora do pais e a entrada de estudantes
de fora gera enriquecimento de experiencias socio-culturais , cientificas e
(pré)profissionais, possibilitando a universidade a formacao de graduados “globais”

Estrutura Fisica (Planta Fisica) - Estruturas e recursos tecnoldgicos para facilitar a
comunicagao e viabilizar a Implementacdao de iniciativas no ambito da
Internacionalizagao

Estrutura Administrativa compativel — Parametros claros e concisos que possam
contribuir para a melhoria da qualidade do processo de Internacionalizagao.

NOTA:

* Macrodimensdes demonstram que a mobilidade académica ndo é a Unica forma
de Internacionalizacdo da universidade

* Nao ha modelo de internacionalizagao pronto para ser replicado.

* Cada instituicao deve ter em conta as suas caracteristicas particulares e usar da
criatividade, inovacao e actualizacao constante para fazer a sua internacionalizacao.
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Na UEM, a internacionalizacao é:

o Resultado que advém de accdes de cooperacao
internacional

A cooperacao (internacional) é uma actividade de
todos membros da comunidade universitaria,
devendo ser feita sempre em beneficio da instituicao.

o E o cometimento da universidade, atraves da acc3o,
para integrar as perspectivas Internacional e Global
nas actividades de ensino e aprendizagem,
investigacdao, extensao e inovacao e governagao
universitaria (PEI-UEM 2018-2028)
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POSICAO DA UEM NO MUNDO
* Ranking — dentre 11992 universidades

- NO MUNDO: 28 2

Fonte: https://www.webometrics.info/en/Africa/Mozambique
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POSICAO DA UEM NO MUNDO
* Ranking: 2021 TOP 200 Universities in Africa

| ™~

Fonte:Ahttps://www.4icu.org p-universities-africa/
PS: Por esses dados, fica claro que a ‘UEM estda em melhores
condicobes para a internacionalizacago do Ensino superior
mog¢ambicano.através de suas acgoes e estratégias
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Para a gestao do seu processo de internacionalizacao, a UEM tem
como principal instrumento orientador, o PLANO ESTRATEGICO DA
UEM (2018- 2028).

O instrumento estabelece linhas orientadoras destacando-as por
eixos, garantindo que haja integracao entre estes, sem contudo
excluir os valores, objectivos e visao da UEM.

O PEUEM(2018 — 2028) destaca, com base no contexto global e nos
desafios locais que se impdem:

* A afirmacao da UEM como lider nacional e regional no contexto
do ensino superior;

* O aumento da visibilidade global da universidade com base na
actividade de investigacao;
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* Internacionalizacdo como estratégia de projeccao global;

* Diversificar fontes de financiamento e tornar-se mais
competitiva;
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Complementam o PEUEM(2018 — 2028):
- POLITICA DE COOPERACAO

o Visa reforcar a capacidade de intervencao da UEM na
mobilizacao de recursos para melhorar a qualidade do ensino
e da investigacdo, bem como revigorar as relacdes de
cooperacgao nacional, regional e internacional

o OrientagOes gerais para a gestao de actividades de
cooperacao pelas unidades organicas da UEM;

- PLANO DE ACCAO PARA IMPLEMENTACAO DA POLITICA
DE COOPERACAO

o Orienta as unidades organicas sobre as formas de
operacionalizacao da Politica de Cooperacao por via de
objectivos e accdes estratégicas de cooperacao para cada eixo
definido pelo PEUEM 2018-2028 i e NS

ARD) WONDUANE S
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GUIAO DE MOBILIDADE, ACUMULACAO E TRANSFERENCIA
DE CREDITOS ACADEMICOS DA UEM

Orienta a gestao da mobilidade académica na universidade —
uma das principais componentes de internacionalizacao

Focado na mobilidade de Estudantes (necessidade de
desenvolver instrumentos similares para
Docentes/Investigadores e membros do CTA)

BASE DE DADOS DE COOPERAGCAO

REGULAMENTO PARA DUPLA TITULAGCAO

Garante, através da implementacdo de cursos de pOs-
graduacao, o fortalecimento de relacdes de cooperacao nas AR
areas de ensino e investigacdao permitindo o fortalecimento
da capacidade institucional e maior exposicao da
universidade nos meandros internacionais.
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POLITICA E ESTRATEGIA DE INTERNACIONALIZAGAO (2020 -
2028)

Responde as necessidades institucionais da transformacao da
UEM numa universidade de investigacao

Contém directrizes para a internacionalizacdao da graduacao,
pos-graduacdo, investigacdao e inovacao e destaca aspectos
praticos para facilitar a sua implementacao
Foco na capitalizacao de oportunidades de
Internacionalizacdao com base no recrutamento intensivo no
contexto internacional do ensino superior

INSTRUMENTOS EXTERNOS

Base para a elaboracao, revisao ou actualizacao dos
instrumentos de gestao a nivel da UEM

Lei do Ensino Superior

Estratégia do Ensino Superior

Protocolo da SADC sobre Educacao e Formacao
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* As

accoes do GC como oOrgao central,

coordenador e facilitador das accdes de
cooperacao para a Internacionalizacao, assentam
na seguinte VISAO

Fortalecer a cooperacdao aos niveis(...) através do
estabelecimento de mecanismos que permitam
estruturar e monitorar a actividade de cooperacao na
instituicao, diversificar os parceiros e assegurar a
Internacionalizacao da UEM.

* Enquadrando-se na descricao do PEUEM (2018-
2028) para o

eixo de Governacao e Cooperacao Universitaria
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Politica de Cooperacao da UEM

Regulamento de Premiacdo de
Parceiros Externos da UEM

Plano de Accao para
da Politica

Implementacao

Base de dados sobre a cooperacao
desenvolvida na UEM

Fortalecimento da
institucional de
projectos

capacidade
elaboracao de

Ampliacao da participacdao da UEM em
redes nacionais, regionais e
internacionais de cooperacao/geracao
de sinergias

Aprovada pelo  CUN aguarda
homologacdo apds parecer do GJ
Aprovado pelo  CUN aguarda

homologacdo apds parecer do GJ

Apreciado pelo CR e recomendacao
de melhorias - em curso

Concluida a criacao relativa a parte de
projectos; em curso a capacitacdao de
alguns coordenadores de projectos
especificos

Podera contar com apoio de parceiros

Reforco de contactos com parceiros
em diferentes matérias/ Estratégia de
Internacionalizacdo _para aprovacao

pelos 6rgaos colegiais
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Acordos de mobilidade internacional
bilateral

Plano e Estratégia de
Internacionalizacao da UEM

Guiao de Mobilidade, Acumulacao e
transferéncia de Créditos Académicos

Recolha, sistematizacao e
disseminagcao de oportunidades de
participacgdo em  programas de
mobilidade académica

Expansao da rede de parceiros de
cooperacao

Assinados
Implementagao interrompida — COVID
19

Draft concebido, carecendo de

aprovacao dos orgaos colegiais

Instrumento de trabalho aprovado
com contributos do GC

Acgao de caracter continuo

(permanentemente em curso)

Accdo continua
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o Acordos de cooperacao estabelecidos por regiao e
por ano
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PROJECTOS INTERNACIONAIS EM CURSO

- TOTAL 26 PROJECTOS financiados pela UNIAO EUROPEIA
* Como Beneficiario: 24

* Como Associado: 1

* Como Coordenador: 1

Detalhes: https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/org-
details/998737512

* Projectos de Capacitagao Institucional:
o Maiores em termos de investimento e resultados esperados
o Periodo de implementacao minimo de 2 anos

* Projectos de mobilidade internacional

o Duragdao maxima de 5 anos
o Pequenos investimentos para deslocacdao de estudantes, docentes e
técnicos

o Obijectivo principal de dar visibilidade e ampliar as redes de parcerias
internacionais entre IES para posterior criagao de projectos maiores



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/org-details/998737512
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PROJECTOS DE CAPACITAGAO INSTITUCIONAL (INVESTIGAGAO +

- 6P

REFORMAS + MOBILIDADE)
rojectos H2020 * 5 ERASMUS PLUS
CHILI * Climate Change Induced Disaster
COMBAT Management in Africa
DAFNE * University Network on Phd Programmes in
Africultures Energy Technology
ROADMAP * University Development and Innovation —
LEAP-RE Africa

* 5 PANAF (Intra-Africa)

MOUNAF - Internationalization of
evaluation systems, master programs
and doctoral research within African
universities through academic mobility
PAXLUSOFONA- educacdo para a paz,
mobilidade e sustentabilidade na
lusofonia

AMAS - Academic Mobility for African
Sustainable Development

REFORM -

TAFSA - Mobility to Train Agribusiness
and Food Systems Scientists for African
Agriculture

10

Sustainable Sustainability and Wise Use of
Geological Resources

Learning and Teaching Tools Fuelling
University Relations with the Economy in
Mozambique and South Africa

FP7
AGRICAB
MyWater
MOMI
REACHOUT
REDD-FLAME
DEWFORA
NANOTRYP
EAU4Food
ICONZ
SURE
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* PROJECTOS DE MOBILIDADE INTERNACIONAL

* Programa Erasmus+ mobilidade bilateral com:

Calisia University — Poldnia (2020-2023) 8
Universidade do Porto — Portugal(2020-2023) 16
Universidade da Beira Interior — Portugal (2020-2023) 1
FH Joanneum University of Applied Sciences — Austria (2019 —2022) 6
Silesian University — Poldnia (2020-2023) 4
University of Cracow — Poldnia (2020-2022) 6
Tallin University - Estonia (2020-2022) 6
University of Natural Resources and Life Sciences, Vienna — Austria (2020-2022) 4
Universidade de Tecnologia de Troyes — Franca (2020-2022) 10
Universidade Rovira e Virgili — Espanha(2019-2022) 6
Universidade de Banat’s — Romania (2017-2021) 16
Universidade de Aveiro — Portugal (2020-2022) 2
TOTAL DE PROJECTOS (registo no GC): 13 85

+ Programa AULP — mobilidade entre IES dos PALOP 2
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o Fazer o aproveitamento integral dos acordos de cooperacao
assinados com entidades nacionais, estrangeiras e
internacionais

o Regular a forma de actuacao e articulacao entre as unidades
organicas da UEM e outros intervenientes, em matérias de
cooperacao.

o Garantir sustentabilidade e eficidcia de actividades no
ambito da cooperacao

o Maior conscientizacdao das unidades para a relevancia da
cooperacao e estimulo as iniciativas estratégicas ou técnicas
neste ambito.
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o Orientar os resultados de cooperagao para o
desenvolvimento da UEM e do pais em geral (geracao de
ganhos concretos em termos fisicos, monetdrios,...)

o Melhorar a articulacao do GC com as faculdades, escolas e
outras unidades centrais para garantir a integracao das suas
actividades e orientacdo comum para a internacionalizacao

o Oferecer moédulos leccionados em inglés e noutras linguas
internacionais em todos 0s semestres em todas as
unidades académicas

o Providenciar alojamento temporario sem limitacdes para
estudantes, docentes, investigadores e  técnicos
internacionais na UEM
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o Preparar a comunidade universitaria para contactos
internacionais (eventos, capactacdes - lingua inglesa,
comunicacao intercultural, participacdao em iniciativas de
troca de experiéncias)

o Gerar renda ou criar um fundo para sustentar iniciativas de
mobilidade e outros mecanismos de internacionalizacao

o Clarificar e massificar a informacao sobre o
reconhecimento e transferéncia de creditos na UEM e em
Mocambique

o Garantir maior exposicao e acessibilidade da UEM ao
publico internacional (website principal e das unidades
organicas disponivel em inglés, principalmente dos
intervenientes detacados no MATCA)
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E preciso superar:

o Pouca partilha e actualizacao de informacao de interesse
para a cooperacao (projectos aprovados e implementados,
mobilidade académica de  docentes/investigadores,
estudantes e CTA, parcerias estabelecidas,
pesquisas/publicacGes conjuntas e internacionais,

o Auséncia de fundos para sustentar a demanda por
assisténcia directa — ha limitacdes financeiras para
comunicacao (e-mail, telefone), producao e impressao de
material informativo; dificuldades financeiras para aquisicao
de material de “representacdo” da UEM/Mocambique
(vendido por algumas unidades organicas a outras da
mesma instituicao)
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E preciso superar:

o Dificuldades para colocacao e actualizacao de informacao
util (acordos/projectos aprovados ou em curso, anuncios de
oportunidades de formacao, troca de experiéncias, eventos
cientificos, demais iniciativas).

o Orcamento anual relativamente excludente em relacdo a
necessidades especificas de cooperacdo (comunicacao,
transporte/gifts/souvenirs/material de promoc¢ao junto aos
parceiros; suporte financeiro para iniciativas de mobilidade;

capacitacao técnica)

*®

::o
A

o Aparente desconhecimento ou sobreposicao de actividades
entre algumas unidades organicas (processo de entrada de
estrangeiros, regularizacao de vistos, etc)
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ACABOU!!!

MUITO OBRIGADO PELA
ATENCAO




